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- En del af SEGES Akademis radgivningsteam "2017: Implementering & Veekst”
- Optaget af neeste generation radgivere og landmaend

- Strategi og forretningsudvikling i hele fgdevareklyngen
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HVORFOR ER FORRETNINGSUDVIKLING VIGTIGT?

Landbruget har brug for det naeste store kvantespring!
Naeste generation skal kunne:

Have evnen til at forsta den strategiske kontekst:
e "Hvordan ser en attraktiv fremtid ud for mig?”

Skal besidde evnen til hurtigt at transformere organisationens fokus:
e "Hvordan gearer jeg organisationen til hurtigt at kunne gribe de
vigtigste muligheder?”

Hovedfokus pa at maksimere veerdien af kerneforretning:
* "Hvad er organisationen bedst til? Fokuserer vi reelt vores indsatser?”

Nyteenke og forbedre den grundlaeggende forretningsmodel for sin
landbrugsvirksomhed:

 "Hvordan skaber virksomheden reelt veerdi?”




DIGITALISERING STAR IKKE ALENE

- MEGATRENDS MED BETYDNING FOR PRIMAERLANDBRUGET

Megatrends
Megatrends er overordnede
trends med en generel betydning
for hele verden.

Megatrends er kendetegnet ved
at veere de trends, som "man tror
pa”’, og er vigtige forudsigelser
om fremtiden.

Megatrends
forandringspotentiale kan
forandre maden, hvorpa
samfundet er sammensat og
fungerer politisk, gkonomisk, og
teknologisk

En megatrends betydning er dog
forskellig fra omrade til omrade

Digitalisering

Miljg og klima

Urbanisering
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Demografiske
udvikling
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Teknologisk
udvikling

Sundhed

Implikation for landbruget
- Konkurrenceparamenter
- Kommende rammevilkar
- Nye forretningsuligheder

- Disruptive for eksisterende

forretningsmodel




KOMPLEKSITETEN ER STIGENDE
— DET STILLER NYE KRAV TIL LANDMANDEN

Hvis der sker mere udenfor virksomhedens vinduer end inde i1 selve virksomheden
— sa har virksomheden en udfordring...

Herbert Simon om behovet for strategiudvikling
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PARADIGMESKIFTE PA VEJ | PRIMAERLANDBRUGET?
- EVNEN TIL AT TANKE LANGSIGTET | EN KORTSIGTET VERDEN

Hvad bygger det strategiske fundament pa:
-malkestalden eller markedsmulighederne?

Omverden

A
Udefra-ind tilgang
til strategi
Indefra-ud tilgang
til strateqi

v

Virksomhed

Praeskriptiv < » Deskriptiv
Idealer De faktiske forhold

Dominerende
metodeform




FUNDAMENTET FOR AT FORRETNINGSUDVIKLE
- KOMPETENCERNE

Strategiske
spgrgsmal

Taktiske .

spgrgsmal

Operationelle
spgrgsmal Den almindelige situation Den ideelle situation

Anvendt tid -




DEN STRATEGISKE LANDMAND SKAL KUNNE?
- FLERE KRAV PA DET STRATEGISKE NIVEAU

ORGANISATIONS-
NIVEAU

Topledelse

Mellemledelse

Medarbejdere

Strategisk

Taktisk

PRINCIPPER

HANDLINGER

* Ledelse af selskabet

« Fokus péa de overordnede mal.

» Varetager beslutninger, der
ikke kan decentraliseres uden
risiko for suboptimering

Strategiske
beslutninger:

¢ Lang tidshorisont
¢ Stor kompleksitet
« Stor usikkerhed

A

Delegering
Rapportering
" 4
» Ledelse af afdelingen Taktiske

 Fokus pa sikring af bedst
mulige konkurrence-
betingelser for forretningen

¢ Sikrer udnyttelse af
ressourcer & kompetencer

beslutninger:

« ml. lang tidshorisont

« ml. grad af kompleksitet
« ml. grad af usikkerhed

A

Delegering

Rapportering
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» Udfgrelse af driftsopgaver

» Fokus pa udfgrelse af bedst
mulig kvalitet i rette tid for
tildelte ressourcer.

Operationelle
beslutninger
« kort tidshorisont
« lille kompleksitet
¢ lille usikkerhed

Operationelt

* Opkgb

 Organisering af virksomhed

* Qutsoucing

* Krisehandtering

* Virksomhedsstrategi

* Formueforvaltning

* Anseaettelser/fyringer af ledere
* Budgetbeslutninger

» Anseettelser / fyringer af
medarbejdere

Ressourceallokering/prioritering
Medarbejderudviklingssamtaler
Funktionsstrategi
Handlingsplaner

Varetagelse og udvikling af
systemer, metoder, processer

» Udfarelse af driftsopgaver
* Organisering og planleegning af
operationelle opgaver

Organisering og ledelse af afdeling

KOMPETENCER

Helhedsteenkende
Forretningsforstaelse
Markedsforstaelse
Selskabsgkonomisk
forstaelse
Selskabsledelse
Strategisk/langsigtet
teenkende

Ekstern kommunikation

Overblik
Forretningsforstaelse
Markedsforstaelse
Funktionsgkonomisk
forstéelse
Driftsledelse
Personaleledelse
Projektledelse
Liniekommunikation

Indblik

Fagspecifikke kompetencer
Kvalitetsbevidsthed
Samarbejde

SEGES ,.



STRATEGI SKABER FORRETNINGSUDVIKLING

- DEN STRATEGISKE KONTEKST

,~ Hvorfor-_

Formal

Implementering

Involvering

Tilgang

Udefra-ind
Eksterne forhold

Indefra-ud
Interne forhold

__----Analyse---

Megatrends

Konkurrenter

09
positionering

Interessenter
"eksterne”

Interessenter
"interne”

@konomisk
udvikling og
nggletal

Ressourcer og
kompetencer

—..--- Udvikling --.__

Virksomhedens
potentialer

Virksomhedens
situation

Virksomhedens
udfordringer

Mission

~

Vision

Mal
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Veerdier

Definer
strategiske
initiativer

Prioriter
initiativerne

Opdeling i
faser

Opstil
handlingsplan

Bestem
formal, ansvar,
succeskriterier

Sikre
commitment

Koordinering

Kommunikation

Styringsmodel

Projekter

Opfalgning




IMPLEMENTERING ER DET
NYE SORT

- HELT FRA IDEFASEN

- ALLE PROJEKTER HAR EN
IMPLEMENTERINGSPLAN



FORMALSBESKRIVELSE
- FORRETNINGSUDVIKLING - SOM LED | STRATEGIEN

Fra missiontil vision: a2 7 —
P Forretningsudvikling P
> —>
— Daglig drif 7N
= A \
7 (vaerdier)

I —— Tid
Mission Vision

11



12

FORRETNINGSUDVIKLING
- ER IKKE KUN INTEGRATION AF VARDIK ADER!!!

INFRASTRUKTUR YDELSER KUWDER

gerelationer

Ressourcer og Produkter og

kernekompetencer ydelser Kundesegmenter

Netvaerk og

partnere Distributions-

kanaler

Procesinnovation

VAERDIFANGST

Omkostningsstruk talingsstremme

Profitzonen ]
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Bleekket er ikke tart!

INNOVATION
- STRUKTURERET TILGANG TIL INNOVATION - FORRETNINGSUDVIKLING

Implomentering Procesinnovation Produktinnovation

- Indefra-ud tilgang Udefra-ind tilgang

Husk love og Ny start

. . . gode rad + Ny ide il produkt og .
- Find potentialer i ey | SR Udvikling af nyt produkt- eller
. et e B | it
virksomheden it forretningsomrade
- Optimer arbejdsgange og Shal frmaivciua e - Nye afsaetningskanaler
. Uauldll?gsmldel 4 FOIIE‘I]’III?QSH‘IO&[ . .
processer * Crowunding e - Kend dit marked og dine
- @ge produktiviteten og konkurrenter
effektiviteten bwbudgetog K:nd markedet - Arbejde systematisk og
anleg = Kunder
. . 3 + Konkurmente .
- Arbejde systematisk og Kok Mariching forbedre veerdiskabelsen
« Tidsplanar .
. Beskriv
forbedre veerdiskabelsen St risatonen
+ Ledelse
= Medarbejders.
+ Partnere og netvark

Lees mere om forretningsudvikling pa:
https://www.landbrugsinfo.dk/ledelse/forretningsudvikling/Sider/Startside.aspx
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https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/forretningsudvikling/Sider/Startside.aspx

